PRIEKULES IEVOS SIMONAITYTES GIMNAZIJA
Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita
2018-2019 m. m.

GILUMINIAM MOKYKLOS KOKYBES VEIKLOS ISIVERTINIMUI 2018-2019 m. m.
pasirinkta:

Sritis Tema Rodiklio Rodiklis
Nr.
4. Lyderyste ir vadyba. | 4.2. Mokymasis ir 4.2.1. Veikimas kartu.
veikimas komandomis.
4.1. Veiklos planavimas ir | 4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés
organizavimas. susitarimai.

Veiklos rodikliai 4.2.1 ,,Veikimas kartu ir 4.1.1. ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai‘

pasirinkti kaip tobulinimo prioritetas.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo 4 sritj ,,Lyderysté ir vadyba” sudaro trys temos:
mokyklos valdymas, mokymasis ir veikimas komandomis, asmeninis meistriSkumas. Sioje srityje
akcentuojama, kiek nuosekliai ir darniai veikia visa mokyklos bendruomené, sickdama mokiniy
mokymosi pazangos ir asmenybés tigties. Vertinama, kaip mokyklos bendruomenéje susitariama dél
veiklos perspektyvos, kokiomis nuostatomis grindziama bet kuri vykstanti veikla, kaip siekiama
asmeninio profesinio meistriSkumo. Atliktas 4 srities ,,Lyderysté ir vadyba” 4.1.1. ir 4.2.1. veiklos
rodikliy giluminis jsivertinimas. Parengtos iSvados ir rekomendacijos, nustatyti gimnazijos stiprieji
ir tobulintini veiklos aspektai. Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai bus panaudoti

rengiant gimnazijos 2019-2020 m. m. ugdymo planus.

SALTINIALIL:

1. Jvairiy dokumenty (Metiniy plany, veiklos programy, protokoly, direktoriaus jsakymy,
veiklos kokybés jsivertinimo dokumenty, mokytojy savianaliziy, mokyklos strateginio plano,
mokyklos nuostaty, vidaus darbo tvarkos taisykliy) analizé.

2. Apklausos:

a. Mokytojy apklausa rodikliams 4.1.1 , Perspektyva ir bendruomenés susitarimai” ir
4.2.1. ,Veikimas kartu” tirti, IQES online Lietuva (pridedama);

b. Tévy, globéjy apklausa NMVA 2018, IQES online Lietuva (pridedama);

c. Mokiniy apklausa NMVA 2018, IQES online Lietuva (pridedama).

TYRIMO NUOSTATOS:

Isivertinimo ir kity mokyklos vertinimo i§vady analizavimas ir naudojimas planuojant bei tobulinant

mokyklos veikla.



1. TIRTA:
Veiklos sritis: 4. Lyderysté ir vadyba
Veiklos tema: 4.1. Veiklos planavimas ir organizavimas

Veiklos rodiklis: 4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai

REZULTATAI
STIPRIOSIOS PUSES
1. Mokyklos vadovai pristato mokyklos vizija, strateginius planus.
2. Gimnazijos vizija atitinka valstybine Svietimo strategija, Gerosios mokyklos koncepcija.
3. Bendradarbiavimas komandoje praturtina ir palengvina darba.
4. Siekdami tobuléjimo, rezultatyvaus profesionalumo, gimnazijoje dirbantys pedagogai

analizuoja savo meting veikla, nuolat kelia kvalifikacija.

SILPNOSIOS PUSES
1. Nepakankamai teikiame vieni kitiems konstruktyvius ir pozytivius pastebéjimus.
2. Gimnazijoje triiksta sukurty erdviy, skirty jvairiems susitikimams, pasitarimams ir mokymuisi

bendradarbiaujant.
KEISTI

1. Tikslinti, aiSkinti bendruomenés nariams Gimnazijos Vvizijos supratima.
2. Pozityviai vertinti, aptarti diskutuojant skirtingas nuomones, interesus ir jvardinti

reikalavimus.
ISVADOS

e Dauguma apklausos respondenty teigia, kad Gimnazijos vizija ir misija yra orientuotos j mokyklos
veiklos perspektyva ir susijusios su Gimnazijos kontekstu. Vizija prasminga, nukreipta i visy
mokiniy asmeninés sekmeés ir paZzangos siek], geros, SiuolaikiSkos Gimnazijos kiirimg. Gimnazijos
misija nukreipta ] fundamentaliyjy vertybiy ugdyma, lyderyste¢ bei savanoryste. Vizija
suformuluota bendru mokytojy, mokiniy, tévy ir socialiniy partneriy sutarimu.

e Dauguma respondenty pritaria, kad strateginio veiklos plano tikslai dera su nacionaline bei regiono
Svietimo politika, yra susije su bendryjy ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy
programy jgyvendinimu, kokybiSkos pagalbos mokiniams, jy tévams ir mokytojams teikimu,
mokiniy pazinimo, ugdymosi ir saviraiSkos poreikiy tenkinimu, palankiy salygy mokiniy

socializacijai sudarymu, modernios ir saugios ugdymo(si) aplinkos ktrimu.



Didzioji dalis respondenty teigia, kad Gimnazijoje sistemingai aptariamos veiklos plane numatytos
priemongs, jvertinamas jy jgyvendinimo veiksmingumas. Planavimo ir veikly reflektavimo kultiira
padeda tinkamai jgyvendinti Gimnazijos tikslus ir uzdavinius, orientuota j Gimnazijos darbuotojy
veiklos organizavima, bendradarbiavimg, bendrg mokymasi.

Dauguma respondenty teigia, kad personalo politika vykdoma kryptingai, atsizvelgiama j mokiniy
ir jy tévy interesus. Biudzeto 1éSos yra veiksmingai tvarkomos pagal valstybés ir Klaipédos rajono
savivaldybés tarybos norminius teisés aktus. Materialiniai gimnazijos iStekliai naudojami lanksciai
ir kiirybingai.

Visi Gimnazijoje dirbantys mokytojai jgije reikiamg iSsilavinimg, yra déstomo dalyko specialistai,
iSmano savo ugdymo sritj, tobulina Zinias ir domisi naujovémis. Jie atsakingai vykdo savo
pareigas, uztikrina saugiag mokymosi aplinka, laikosi pedagogy etikos kodekso normy.
Mokytojai, administracija, pagalbos mokiniui specialistai supranta mokyklos veiklos kokybés
Isivertinimo svarbg ir naudg mokyklos pazangai.

Gimnazijoje kryptingai skatinama ir palaikoma lyderysté. Ugdymo jstaiga pasizymi aktyviu
mokytojy ir mokiniy, tévy, socialiniy partneriy bendradarbiavimu, auksta bendravimo kultiira, kai
kiekvienas turi galimybe biiti jvertintas uz savo lyderystés geb¢jimus.

Gimnazijoje visiems nariams suteikiama laisvé veikti, rodyti iniciatyva bei prisiimti atsakomybe
uz jos jgyvendinimg. Lyderiy veikla telkia gimnazijos bendruomeng, turi teigiamos jtakos
mokyklos pazangai bei mokiniy mokymosi pasiekimams.

Gimnazijos veiklos organizavimas grindZiamas komandiniu darbu. Visoms veikloms vykdyti
suburiamos ilgalaikes ir trumpalaikés darbo grupes, kurios formuojamos atsizvelgiant | pedagogy
kompetencija arba savanoriska pasirinkimg. Darbo grupiy sudétis ir tikslai tvirtinami direktoriaus
1sakymu.

Gimnazijos tinklaveika yra kryptinga, sudaranti jvairiy galimybiy ratg mokiniams, mokytojams
ir mokiniy tévams paZzinti savo interesus, numatyti ateities perspektyvas.

Mokyklos vadovai riipinasi darbuotojy profesiniu tobul¢jimu, sudaro sglygas kelti kvalifikacija,
galimybe atestuotis, vykdo atestacija Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka.

Gimnazijos pedagoginé bendruomené yra reikli sau, nuosekliai mokosi pasinaudodama jvairiomis
tobulinimosi galimybémis savo mokykloje, informaciniais ir socialiniais kolegialaus mokymosi
tinklais, dalyvaudama kursuose, seminaruose.

e Remiantis auks¢iausiomis ir zemiausiomis vidutinémis vertémis, pagal mokytojy anketas,

atlikus dokumenty analizg, rodiklis vertinamas gerai ir priskiriamas 3 lygiui.



REKOMENDACIJOS

MOKYKLOS VADOVAMS

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo stipriuosius ir tobulintinus aspektus naudoti
planuojant Gimnazijos veiklg, nustatant strateginio, metinio veiklos plany prioritetus, tikslus
bei uzdavinius, priimant vadybinius sprendimus.

Tobulinti bendra, derancig visy grandziy veiklos planavimo sistema, kuri remtysi mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo i§vadomis ir rekomendacijomis.

Gerinti gimnazijos bendruomenés nariy susitarimy laikymasi (dél vieningy reikalavimuy,
pedagogy etikos normy, drausmés mokykloje, mokiniy vertinimo ir skatinimo).

Ivairias darbo grupes formuoti ne tik vadovy, bet ir pac¢iy mokytojy iniciatyva.

Plétoti duomenimis grjsto valdymo kulttirg gimnazijoje, atrandant mokyklos veiklos kokybés
sékmes bei trukdzius, nustatant tobulintinas sritis.

Atkreipti Gimnazijos bendruomenés nariy démesj j mokyklos veiklos aspektus, lemiancius
ugdymo Siuolaikiskumg ir kokybe.

Tikslingai planuoti mokytojy dalyvavima seminaruose, kvalifikacijos kélimo renginiuose.
Skatinti gimnazijos bendruomenés kryptinga, j rezultatus orientuotg diskusijg apic gera
mokykla. Stiprinti gimnazijos bendruomenés nariy jsipareigojima ugdymo kokybei ir

atsakomybe, taikant jsivertinimg kaip kasdiene praktika — savistaba, refleksija, dialoga.

VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO GRUPEI

Aptarti Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo rezultaty analizg, rekomendacijas ir i§vadas.
Jas pateikti metodinéms grupéms aptarti ir pateikti sitilymus — priemones pasirinktoms sritims
tobulinti.

Pasirinkti kity mety mokyklos veiklos kokybés jsivertinimui stipriyjy Gimnazijos veiklos
aspekty, surasty po jsivertinimo, tobulinimo antrinj vertinimg.

Planuojant tobulinimo veiklas, integruoti jas j jau esantj veiklos plana, jj koreguojant, keiciant
igyvendinimo rodiklius. Tobulinamos veiklos neturéty pakeisti Gimnazijos nusistatytos

krypties, tiksly, uzdaviniy, o tik koreguoti juos.

METODINEI TARYBAI

Inicijuoti Gimnazijos vertybiy aptarima, kreipiant jas j bendradarbiavimo kulttiros plétojima.
Susipazinti su mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultaty analize, iSvadomis ir

rekomendacijomis, jas sitlyti aptarti ir metodinése grupése.



e Visus pasitlymus aptarti ir teikti Mokytojy tarybai, planavimo grupei — remiantis jais rengti

strateginj, mety veiklos ir ugdymo planus.

METODINEMS GRUPEMS

e (laudziai bendradarbiauti tarpusavyje, dalintis naudinga informacija.

e Metodiniy grupiy pirmininkais rinkti iniciatyvius pedagogus.

e Aptarti mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus, iSvadas ir rekomendacijas, pateikti
siilymus — priemones pasirinktoms sritims tobulinti. Metodinése grupése parengti SSGG.

Aptartus pasitilymus - priemones jtraukti ] metodinés grupés veiklos plang.

MOKYTOJAMS

o Laikytis Metodingje ir Mokytojy tarybose priimty susitarimy.

e Planuoti asmeninio meistriskumo augima ir jo atkakliai siekti. Plétoti savo mokomojo dalyko
iSmanyma, mokytis ir sekti naujoves. Atsakingai vykdyti savo pareigas, uztikrinant saugia
mokymosi aplinka, laikytis pedogogo etikos kodekso normy.

e Sistemingai, argumentuotai ir rezultatyviai diskutuoti apie mokiniy asmenybés ugdyma ir
invividualig pazanga, susitelkti siekiant nuolatinio vertybémis pagristo ugdymo(si) proceso
tobulinimo.

e Suvienyti kiekvieno asmenines ir bendras mokytojy komandos pastangas, siekiant kiekvieno
vaiko pazangos sékmés.

e Tobuléti nuosekliai plétojant profesines Zinias, pasinaudojant jvairiomis galimybémis savo
mokykloje, informaciniais ir socialiniais kolegialaus mokymosi tinklais, dalyvaujant
mokymuose, kursuose, seminaruose, i§vykose.

4 veiklos srities ,,Lyderysté ir vadyba“ veiklos temos 4.1. ,,Veiklos planavimas ir organizavimas”

veiklos rodiklj 4.1.1. ., Perspektyva ir bendruomenés susitarimai‘ vertiname 3 lygiu.

2. TIRTA:

Veiklos sritis: 4. Lyderysté ir vadyba

Veiklos tema: 4.2. Mokymasis ir veikimas komandomis
Veiklos rodiklis: 4.2.1. Veikimas kartu

ISVADOS
1.  Mokykloje didel¢ reikSme teikiama tarpusavio bendradarbiavimui, taciau pedagogy netenkina
tarpusavio bendradarbiavimo efektyvumas ir poreikio keistis rodiklis (2.6) — stiprus akstinas

priemoniy ir galimybiy paieskai.




2.

3.

© N o 0 B

10.

11.

Mokytojy apklausos respondenty netenkina mokykloje vyraujantys pozityviis ugdytiniy ir
ugdytojy santykiai.
Ugdytiniy ir ugdytojy santykiy kokybé pageréty, jeigu mokiniams biity:

sudaromos galimybés pasirinkti jvairaus sunkumo uzduotis;

e mokytojai kartu su mokiniais planuoty mokymosi tikslus ir zingsnius jiems pasiekti;

e mokytojai padéty mokiniams pazinti jy gabumus ir polinkius;

e mokytojai kartu su mokiniais sukurty socialing — emocing aplinkg, kurioje mokinys

nebijoty bandyti ir mokytis darydamas klaidas.

Mokykloje mokiniai skatinami bendradarbiauti ir padéti kitiems.
Dauguma mokiniy jauciasi gerai, nesisaipo ir nesijuokia vieni i$ kity.
Mokiniams svarbu mokytis.
Mokytojai jaucia pozityviy ir konstruktyviy pastebéjimy tritkumg vieni kitiems.
Nepakankamai atvirai ir korektiSkai, remiantis partneryste, jvardinamos problemos, triiksta
racionalaus problemy sprendimo ir poziiirio j klaidas, kaip ] mokymosi galimybe.
Nepakankamai vertinamos skirtingos nuomonés ir skirtingi interesai, ne visada aptariami
diskusijose.
Pedagogai mano, kad mokykloje triiksta erdviy, skirty jvairiems susirinkimams, pasitarimams
ir mokymuisi bendradarbiaujant.
Nepakankamai dalinamasi savo idéjomis ir praktiniais pasiekimais su jvairiy organizacijy

atstovais.

REKOMENDACIJOS

MOKYKLOS VADOVAMS

Ieskoti ir taikyti jvairesnes skatinimo priemones, padésiancias pedagogui geriau suprasti jo
atlikto darbo kokybe ir reikSme.

Aktyviau informuoti bendruomeng apie jau sukurtas erdves ir jy kiirimo perspektyvas.
Skatinti asmening mokytojy atsakomybe pateikiant galutinj rezultata.

METODINEI TARYBAI

Metodinéje taryboje aptarti bendradarbiavimo skatinimo ir motyvavimo priemones. Inicijuoti
asmeninés atsakomybés uz atliktus ir neatliktus darbus aptarimg metodinése grupése.
Metodin¢je taryboje, metodinése grupése ir susirinkimuose labiau akcentuoti ir pozityviai
vertinti kiekvieno dirbanciojo indélj ugdymo procese.

Inicijuoti bendradarbiavimo ir pedagogy motyvacinio vertinimo tvarkos kiirimg.



METODINEMS GRUPEMS

e Metodinése grupése aptarti pagalbos mokiniui aspektus: uzduociy diferencijavima, mokymosi
tikslus ir jy planavima, mokiniy gabumy ir polinkiy pazinima, saugios mokymosi aplinkos
kiirima.

e Metodinéms grupéms teikti idéjas, pasitilymus ir projektus dél papildomy erdviy, skirty

pasitarimams ir mokymuisi bendradarbiaujant kiirimo. Rodyti individualig iniciatyva.

MOKYTOJAMS

e Kaurti laikinas bendraminéiy grupes, kurios spregsty ugdymo, bendradarbiavimo ir Kkitas
problemas, kurty ir sitilyty priemones toms problemoms spresti.

e Klasiy vadovams, dalyky mokytojams skatinti mokiniy savarankiskuma ir asmening
atsakomybe veikiant kartu: aptariant mokymosi sunkumus, numatant mokymosi tikslus,
atpazjstant mokiniy gabumus ir polinkius.

e Dalyky mokytojams didesnj démes;j skirti pagalbai mokiniui veikiant kartu, tobulinti jau
sukurta VIP sistemg.

e Dazniau viesai pasidziaugti mazais zingsniais ir pradétomis iniciatyvomis.

4 veiklos srities ,,Lyderysté ir vadyba“ veiklos temos 4.2. ,,Mokymasis ir veikimas komandomis”

veiklos rodiklj 4.2.1. ,.Veikimas kartu“ vertiname 3 lygiu.




